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Horing i forhold til Lov om Danmarks Eksport- og Investerings-
fond

TEKNIQ Arbejdsgiverne har den 14. februar modtaget ovenstaende hgring og har
fglgende kommentarer.

TEKNIQ Arbejdsgiverne stgtter fuldt op om sammenlaegningen af de tre eksiste-
rende fonde, Vaekstfonden, EKF og Danmarks Grgnne Investeringsfond. TEKNIQ
Arbejdsgiverne ser sammenlagningen af de tre fonde som et naturligt svar pa,
hvordan markedet for kapital samt anvendelsen af statslige fonde til strategiske
investeringer har udviklet sig ogsa globalt set.

TEKNIQ Arbejdsgiverne gnsker i den sammenhaeng af fremhaeve, at lovudkastet
overordnet set efterlader et indtryk af, at der hverken pa kort eller lang sigt vil
veere tale om en reel integration af de tre fonde. Dette vurderer vi er sergerligt og
opfordrer til, at der laegges en stgrre fleksibilitet ind i loven for ogsa nedlaeggelse
af selvstaendige offentlige datterselskaber. Derudover opfordrer TEKNIQ Arbejds-
giverne til, at man organisatorisk opererer med en divisionsstruktur og ikke en
koncernstruktur med meget autonome datterselskaber, som der er lagt op til i det
naervaerende udkast. Det fglger eksempelvis af §§§ 16, 17 og 22, at alle tre nye
fonde har hver deres bestyrelse, direktgr, strategiske ledelse samt ansaettelsesvil-
kar. Disse forhold forhindrer effektivt set en integration af fondenes arbejde og
udfordrer ungdigt implementeringen af en samlet strategi.

Nedenstdende bemaerkninger er saledes givet med det forbehold, at TEKNIQ Ar-
bejdsgiverne ville foresla en alternativ governancemodel, men samtidigt gnsker at
bidrage til den struktur, der er lagt op til fra ministeriets side.

| forhold til fondens overordnede ageren indenfor investormarkedet henvises til
debatindlaeg i BORSEN fra den 21. februar.
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TEKNIQ Arbejdsgiverne har fglgende konkrete bemaerkninger:

§2 Malgruppen

Det fremgar af §2 1), at malgruppen for fonden er virksomheder med vaekstpoten-
tiale. TEKNIQ Arbejdsgiverne vil her fremhaeve, at ordet ”Vaekstpotentiale” ofte
bliver brugt i forhold til en voksende omsaetning. Dette er naturligvis ogsa vigtigt,
men yderligere vigtigt er det, at Danmarks Eksport- og Investeringsfond bidrager
til gget produktivitet i den samlede danske vaerdikaede. Det er produktiviteten i
den samlede veerdikaede, der i sidste ende sikrer danske arbejdspladser pa tvaers
af landet. Den danske vaerdikeede indenfor en lang raekke industrier rummer
mange primart hjemmemarkedsorienterede virksomheder. Dette betyder, at de-
res vaekstpotentiale i almindelig forstand er mere begraenset end virksomheder
med et primeert globalt sigte.

Af ovenstaende foreslar TEKNIQ Arbejdsgiverne en ny formulering til §2 1): Virk-
somheder med uforlgst produktivitetspotentiale.

§10 Relation til gvrige erhvervsfremmesystem

TEKNIQ Arbejdsgiverne stgtter fuldt ud, at Danmarks Eksport- og Investeringsfond
bliver en endnu staerkere part i erhvervsfremmesystemet. Dette dog med henvis-
ning til, at ogsa aktiviteter, der varetages af Danmarks Eksport- og Investerings-
fond fglger logikken i Lov om Erhvervsfremme §1 om at minimere overlappende
indsatser.

TEKNIQ Arbejdsgiverne foreslar som fglge af ovenstaende, at der tilfgjes en §10
stk. 1 med fglgende ordlyd:

Selvsteendige erhvervsfremmeordninger og -initiativer skal jf. Lov om Erhvervs-
fremme &1 stk. 5 tilrettelaegges, sa overlappende indsatser i erhvervsfremmesy-
stemet undgas.

§11 stk. 2 Oprettelse og nedlaeggelse af Selvstaendige offentlige Datterselskaber
Af §11 og dertilhgrende bemaerkninger efterlades et indtryk af, at etableringen af
Danmarks Eksport- og Investeringsfond sker ved oprettelse af et tilnaermelsesvist
tomt moderselskab og omdannelse af to SOV’er til datterselskaber. Man efterla-
des fglgeligt ogsa med det indtryk, at der skal en yderligere loveendring til for, at
denne konstellation kan aendres. TEKNIQ Arbejdsgiverne gnsker her at foresla et
mere dynamisk aktionsfelt for den samlede fonds muligheder for at konstituere
sig fremadrettet. Derfor foreslar TEKNIQ Arbejdsgiverne, at Danmarks Eksport- og
Investeringsfond far muligheden for at nedlaegge eksisterende Selvstaendige Of-
fentlige Datterselskaber.
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§15 Ledelse og bestyrelse

TEKNIQ Arbejdsgiverne haefter sig ved, at der i lovudkastets bemaerkninger anfg-
res, at bestyrelsesmedlemmer kan udpeges op til en gang. Begraensningen pa “en
gang” er ikke medtaget i selve lovteksten. TEKNIQ Arbejdsgiverne opfordrer til, at
denne praecisering af muligheden for genudpegning indszettes i loven de steder,

hvor udpegning af bestyrelsesmedlemmer bergres.

§17 Ledelsen af Selvsteendige Offentlige Datterselskaber

Af §17 fremgar det, at direktgrerne ansaettes og afskediges af deres bestyrelser.
Med henvisning til de indledende bemaerkninger gnsker TEKNIQ Arbejdsgiverne at
fremhaeve denne konstruktion, som en mulig hindring for en vellykket integration
af de forskellige enheder.

For at sikre en vellykket integration er det TEKNIQ Arbejdsgivernes opfordring, at
direktgrerne for de Selvstaendige Offentlige Datterselskaber ansaettes og afskedi-
ges af koncerndirektgren. Dette for at sikre implementeringen af en ensartet stra-
tegi.

For ogsa at sikre en glidende overgang i integrationen foreslar TEKNIQ Arbejdsgi-
verne, at §17 udfeerdiges som fglger:

De selvsteendige offentlige dattervirksomheder ledes, i en overgangsperiode pd to
ar, hver af en bestyrelse og en direktgr. Herefter overgadr det overordnede ledel-
sesansvar til koncerndirektgren.

Til §17 stk. 2 foreslar TEKNIQ Arbejdsgiverne, at bestyrelserne for de Selvstaendige
Offentlige Datterselskaber udvaelges blandt medlemmerne af bestyrelsen for Dan-
marks Eksport- og Investeringsfond.

Til §17 stk. 6 foreslar TEKNIQ Arbejdsgiverne, at det understreges, at koncernens
overordnede strategi er den geldende, og at Datterselskaberne skal fglge denne
strategi. TEKNIQ Arbejdsgiverne foreslar saledes fglgende tilfgjelse til stk. 6:

"Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse i de selvstaendige
offentlige dattervirksomheder, under hensyntagen til den samlede strategi for
Danmarks Eksport- og Investeringsfond.

§22 Ansaettelsesforhold

Det fremgar af §22, at forskellene i Ign og anseettelsesforhold, som eksisterer mel-
lem EKF og Vaekstfonden fastholdes. TEKNIQ Arbejdsgiverne har ikke en holdning
til hvilken model, man gnsker at implementere. TEKNIQ Arbejdsgiverne vurderer
dog, at en fastholdelse af forskellige I@n- og anseettelsesvilkar indenfor den
samme koncern vil medfgre ledelsesmaessige udfordringer, der ikke understgtter
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en integration i opgaveportefgljen. Det er sdledes TEKNIQ Arbejdsgivernes opfor- Paul Bergsges Vej 6

dring, at der sikres ensartede ansaettelsesvilkar pa tvaers af koncernen. 2600 Glostrup
Billedskaerervej 17
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