
STYR PÅ ØKONOMIEN 
MED BEDRE BUNDLINJE 

OG RO I MAVEN
- med fokus på bedre likviditet via 

forbedret faktureringsadfærd

8. marts 2023 - TEAMS



Formålet med kurset er at sætte fokus på 
værdien af at styre den daglige økonomi og 

særligt fakturering optimalt 

Formål og Mål med dagens kursus er:

Målet med kurset er at give ideer og inspiration til 
hvordan man holder fokus og bygger systemer op 

til at styre økonomien fakturere hurtigere 
og lettere.



STORT fokus på at fakturere 
så I får penge i banken 

og til at betale regninger med..

Formål og Mål med dagens kursus er:



Dagens hovedemner:

Hvad kan være vores 
mål for fakturering i 

fremtiden?

Hvem har ansvaret 
for at fakturere og 

kan vi dele ansvaret?

Hvorfor er det så 
vigtigt at have et 

system for at 
fakturere?

Hvad opnår vi ved at 
fakturere løbende og 
hurtigt til kunderne?



Har vi travlt?



• Hvorfor er det så vigtigt at have et system for optimal fakturering?
• Kan vi sætte rekord i omsætning og alligevel gå konkurs?
• Hvad er konsekvensen ved at fakturere alt for sent?
• Hvad opnår vi ved at fakturere løbende uanset kundetype?
• Hvornår på måneden er det vigtigst at fakturere?
• Hvem skal have ansvaret for at fakturere?
• Kan vi dele ansvaret ud for at fakturere hurtigere?
• Hvad siger kunderne om de virksomheder der er dårlige til at fakturere?
• Hvordan kan vi måle på effektiviteten i at fakturere 

- og finde motivationen i at fakturere?
• Findes der systemer for at fakturere automatisk?
• Hvad skal være vores egne mål for fakturering i fremtiden?
• m.m.…



- på med arbejdshandskerne ...



Hvor vigtigt er det at have 
styr på økonomien 
i virksomheden?



Ingen penge 
ingen virksomhed



Hvorfor er det så vigtigt at 
have et system og en 

struktur for at fakturere?



TERMINOLOGI I ØKONOMI



”Budget
er generelt en liste over forventede 
indtægter og udgifter. Budgettet

fremkommer i  økonomistyringens 
planlægning – kaldet budgettering.

Efter periodens afslutning kan regnskabet 
sammenholdes med budgettet 

ved en budgetkontrol”



”Likviditets-budget
er et budget, hvor indtægter og udgifter 

pr. måned er systematisk sat op så vi ved 
hvor mange penge vi har til rådighed og 
på kontoen først og sidst på måneden ”



Hvad er likviditet for noget?



”Likviditet
er udtryk for en virksomheds 
kortsigtede betalingsformåen 

– altså hvor mange penge du har til
rådighed på et givent tidspunkt ”





Hvor mange af jer har 
et likviditetsbudget?



Hvordan ved jer der ikke har  
et likviditetsbudget hvor mange penge 

I skal bruge de næste måneder?



Hvad er dækningsgrad (DG) for noget?



Hvad er dækningsbidrag (DB) for noget?





Hvad er vigtigst:
Dækningsgrad (DG)

Dækningsbidrag (DB)

Opgave og udfordring:



Hvad er vigtigst:
Dækningsgrad (DG)

Dækningsbidrag (DB)

Opgave og udfordring:





Hvad er forskellen på:
Omsætning
Fakturering

Betaling fra kunden

Opgave og udfordring:



Hvad er forskellen på:
Omsætning
Fakturering

Betaling fra kunden = penge i banken

Opgave og udfordring:





Hvad er vigtigst for en 
virksomheds overlevelse:

Omsætning
Antal kunder

Markedsandel
Likviditet

Opgave og udfordring:



Hvad er vigtigst for en 
virksomheds overlevelse:

Omsætning
Antal kunder

Markedsandel
Likviditet

Opgave og udfordring:



Hvad tror I oftest er skyld i at 
en virksomhed går konkurs?



Manglende likviditet og 
manglende salg 

er skyld i konkurser...



Kan vi sætte rekord 
i omsætning / salg 

og alligevel gå konkurs?



BUNDLINJE





Hvordan kan I forbedre jeres 
bundlinje, overskud og 

likviditet?

Ideer på 6 minutter:



FAKTURERING OG BETALING



Hvad er konsekvensen ved at 
fakturere for sent?



Hvad er det som går galt 
i jeres struktur for 

at fakturere?





Normal rækkefølge:

Omsætning
Fakturering

Betaling fra kunden



Reel rækkefølge:
Indkøbe til produktion og udførelse
Omsætning / arbejde hos kunden

Fakturering
Rykke kunden for betaling

Betaling fra kunden (likviditet)



Hvad opnår vi ved at 
fakturere løbende til alle 

vores kunder?



Hvad undgår vi ved at 
fakturere løbende til alle 

vores kunder?



Kan vi tillade os 
at fakturere løbende til 

alle vores kunder?



Hvad er jeres 
betalingsbetingelser 

til kunderne?



Hvad er jeres 
betalingsbetingelser 

fra leverandører?



Har I faste dage 
og faste tider på dagen 

hvor I fakturerer?



Hvornår på måneden er det 
vigtigst at fakturere?



ANSVAR FOR FAKTURERING



Hvilke systemer har I 
til at fakturere med?



Hvad tror I kunderne tænker 
og siger om leverandører der 

er dårlige og længe om at 
fakturere for en opgave?



Hvem har ansvaret for at 
fakturere hos jer

- og kan man dele ansvaret?





Hvad er den rigtige rækkefølge:

Omsætning
Tilbud

Betaling
Faktureret
Likviditet

Ordrepipeline
Færdigmeldte

Opgave og udfordring:



Hvad er den rigtige rækkefølge:

Tilbud
Ordrepipeline
Færdigmeldte

Faktureret
Omsætning

Betaling
Likviditet

Opgave og udfordring:



Hvad skal vi så måle på for at
optimere vores virksomhed?



Hvad skal vi måle på:
Tilbud ude

Ordrepipeline
Færdigmeldte

Faktureret
Omsætning

Igangværende
Betaling
Likviditet

Opgave og udfordring:



Hvad skal vi måle på:

Tilbud
Ordrepipeline
Færdigmeldte

Faktureret / Omsætning
Betaling
Likviditet

Opgave og udfordring:



Hvad skal vi måle på:

Tilbud ude i antal og kroner
Ordrepipeline (ordre klar til udførelse)

Igangværende i antal og kroner
Færdigmeldte klar til fakturering
Omsætning til dato på måneden

Daglig måling på :





Daglig eller ugentlig måling på :



Hvor motiveret er I for at 
måle på jeres fakturering?



Kan vi altid fakturere alt 
på en gang?



Hvad vil det betyde for jer at blive 
bedre til at fakturere ved opstart 

af opgave, halvt færdig og 
løbende ugen igennem?



Hvad sker der hvis vi ikke har 
et mål og en politik for at 

fakturere?





Beskriv jeres 
konkrete målsætninger 

for at fakturere 
i fremtiden?

Opgave på 4 minutter:



Hvilke emner har vi 
arbejdet med?



Hvad er 
et BUDGET
for noget?

Formiddagens hovedemner:

Vigtigheden 
af struktur i 
fakturering 

Fokus på 
likviditet

Fra tilbud til 
betaling fra 

kunden

Ansvar og 
tidspunkt for 
fakturering

Hvad skal vi 
måle på

Konkrete mål 
for fakturering



Hvad har givet dig personligt 
mest værdi i dag?



SPØRGSMÅL 
OM FAKTURERING 

OG 
ØKONOMISTYRING?



Hvordan sikrer vi, 
at det vi har arbejdet med i dag 

bliver brugt fra nu af?



PERSONLIG 
HANDLINGSPLAN



Hvad vil jeg fokusere på at forbedre 
de næste 3 måneder:

1. ____________________________________

2. ____________________________________

3. ____________________________________



Lars Egsvang

le@F10.dk

2876  0070

mailto:le@F10.dk


TAK FOR NU
håber vi mødes en anden gang igen..




